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Approvisionnement des territoires
d’Outre-Mer en produits de santé
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Présentation : Communauté de pratiques o
Approvisionnement des PUI d’Outre-Mer

Depuis octobre 2020

61 pharmaciens / )
e 7 . . ’ UNE COMMUNAUTE DE PRATIQUE, C’EST
Totalité des 11 territoires d'Outre-mer

0) b - Un groupe de professionnels volontaires,
70/0 des |ItS et places d OUtre Mer reliés de maniere informelle et ( MISSIONS \

fonctionnant en réseau
= fédéré par des centres d’intérét communs,

/ / | agence nationalede par des projets similaires Développer une culture de
[a performance sanitai = coopérant et échangeant leurs savoirs pour ) . e s
a nap | ;lr)ﬁ(;dogmsz)cc?aslgn " créer une valeur collective utile pour l d p p rovisionneme nt O M pa rtagee
chacun (ils sont donc interdépendants) . .
» partageant des ressources communes pa r Ies p h armacie nsl pa rte naires et

(savoirs, expériences, documents...) ”
= = collaborant dans un processus tutelles
d’apprentissage collectif

= combinant a la fois une culture commune Sécu rlser par des Solutlons

et un systeme cohérent d’intéréts

individuels communes innovantes
\ \ /

— —

Section E: Brigitte Berthelot-Leblanc
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Le processus d/Approvisionnement en Outre-Mer

Le processus d'approvisionnement est plus complexe pour I'Outre-Mer

I Etapes communes & la métropole et 4 [Outre-Mer [ Etapes spécifiques 4 I'Outre-Mer

Transmission Traitement Livraison
Achat/ Préconi- Choix du dubon de com- \ Suide A\ 4o R aauon dela Fréparation \ ~ yalidation Dédouane. |\ Livraison Récention
Référence- sation de mode de mande au four- e commande s commande rgl': Pag de par le et m:trﬁle
ment commandes transport I'IISSE:.II ft au {'écgptlnn #ﬂl IEIs s m:al l?amsltalre I'expédition — transitaire

transitaire ‘ournisseur re

Multiplicité des acteurs —

Eloignement géographique - Complexité logistique
g geographiq P gistiq Gestion de l'information

Transports —» Incoterms - Etablissement
. Maritime > Aérien Eﬁ,ﬂg‘g& . —» Transport mixte - Fournisseur (service export)
| Transitaire - Transitaire Incotems: INtematioral (Ommercial | @ir and sea - Transitaire

container sec ou Expressiste Works. NDP : Delivered Duty Paid E (sur certaines destinations) - Tra nsporteur

AP ; Delvenad At Plaoe i
ou Reefer E -  Douane




La répartition des responsabilités entre le fournisseur, le transitaire et la PUI differe selon |” incoterm

Les Incoterms® permettent de fixer les obligations réciproques de l'acheteur et du
vendeur, I3 répartition des colits de transport et de douane et les points de transfert des
risgues du vendeur a I'acheteur. lls sont la référence en cas de litige auprés des tribunaux
et des arbitres. Quel que soit I'lncoterms®, le vendeur aura toujours la responsabilité de

® —
REGLES lNCOTERMS 2020 MULT|MODALES mettre la marchandise dans un emballage adapté au transport jusqu'au point de
(ADAPTEES AUX MARCHANDISES CONTENEURISEES) réception par I'acheteur. ,

1] (e (A
=~ B Y e N R

Douane Post-

Douane
Chargé EXP Pré-acheminement *THC Transport principal IMP acheminement  Déchargé

3
3 EXW
[+

-

Autre lieu *
ment & Bord

o & FCA
i3 ]
e DDP
32 I R A A A N S

= Terminal Handling Charges _ Co(its Acheteur

Hormis pour CIP = Assurance non obligatoire, , — Option Risques Acheteur
ni pour le vendeur, ni pour I'acheteur.



Des délais de livraison
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Quelgues exemples de routes maritimes

Les Antilles
1 5 ] d A {ondon Galet,fy f(,:".;.bn mm:m La G u ya nhe London Gateway Port e3¢ Rotterdam
J -

~ ¥ LeHavre
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Vigilance+++ conditions de stockage durant le transport
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Quelques exemples de routes maritimes
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Transport aérien / maritime : des surcolts importants

Mode de transport Aérien expressiste Aérien conventionnel ~ Maritime  Achats locaux Total réalisé
Volume d'achats IE} 55 883 8 995 392 5107 802 695 725 14 854 801
Coits Transport et Logistique (€) 28165 1390 389 758 422 2176 976
Dont Taxes douaniéres 13735 517751 378 754 910 240

Tableau 1 : Volume global des achats effectués par la PUI et colits liés a la logistique et Taxes Douaniéres

AERIEN EXPRESSISTE AERIEN CONVENTIONNEL MARITIME
R P +50,4% +30,1% +18,7%
urcout moyen par commande (+ 5,2%, n=105) (+4,7%, n=1789) (43,3%, n=955)

Tableau 2 : Surco(t moyen par commande de médicaments/DMS selon la voie d’acheminement

COUT REEL DES PRODUITS PHARMACEUTIQUES DANS UNE PUI ULTRAMARINE : IMPACT DE L’ISOLEMENT GEOGRAPHIQUE SUR I’ECONOMIE DE SANTE
Clément DESBOUIS , Meriem Sarah MEKKI, Makrem BEN-REGUIGA, CH Mayotte, Septembre 2023 CSH



AharmAppr@N/

sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss

Choix du mode de transport aérien/maritime o

Critéra de choix

Urgence médicale => avion /avion via expressiste Produits valumineux et lourds
Rupture de stock sans possibilité d’alternative Produits standards a rotation réguliére

Rupture de stock potentiellement atteinte avant
I"arrivée de la commande maritime

Produits gérés en non stockés ou en dépdt vente
DI

Produits & péremption courte incompatible avec
voie maritime

Produits dangereux non autorisés sur vols
aériens (alcool a 70°...)

Maolécules onéreuses et antidotes (stock PUI
généralement restreint)

& 2 2 2N
2 b 2 PP

Produit soumis au respect de la chaine du froid

Certains paramétres peuvent limiter le choix du transport :
Ruptures nationales, contingentement

Mode de transport imposé par le fournisseur

Réactivité du fournisseur

Periodes de I'annee (éte, Noél), disponibilité du transport (en fonction du territoire)
Causes exceptionnelles (mouvement de greve, meteo, crise...)

. % B ® ¥



, L - 0 - L - - , - -
Retour d’expérience : impact de la pandémie de Covid-19 sur I'approvisionnement en Outre-Mer
Communication
I hqrmAppr? Poissonnet H.1 ; Célérier C.2 ; Foulmann-Dondin K.! ; Perotti F3 ; Lot S. ; Ramon |.> ; Frangois-Saint-Cyr A.% ; Fijalkowski C.” n°000444
- N S 1CHU de MARTINIQUE, Fort-de-France, Martinique; 2CHU DE LA REUNION, St Pierre, Réunion; *CHOG C.H. de I'Ouest Guyanais - Frank Joly, Saint-Laurent-du-Maroni, Guyane Frangaise; *Direction de la Santé, Papeete,
Polynésie Frangaise; *Groupe Hospitalier Est Réunion (GHER), Saint-Benoit, Réunion; 5CH MARIN, Le Marin, Martinique; ? Centre Hospitolier Territorial Hopital Gaston Bourret, Nouméa, Nouvelle-Calédonie
CONTEXTE / OBJECTIF RESULTATS
i 4 N
e 3-Diminution Données de 5 établissements (zones Atlantique, Pacifique et Océan Indien) soit 4500 lits et 200 M£ achats
consommations . desrotations
en produits de Pandémis COVID aériennes et Délais d' . . ) .
santé maritimes elais d'approvisionnement Répartition modes de transport
(iours) 40000
140 +12 %
+40 % w
+ o,
120 2% <€ 30000 e
Aérien =
100 —] E
o 4-Approvisionnement 80 / S 20000 Adrien
SHUne SR Maritime g — — Maritime
60 +10 % (établissements plus o 10000
RETEX pour évaluer Fimpact de la crise 0 FF_____:lz ‘Eﬁ____,_,.—r-‘ é&loign és) =
Covid dans les PUI d'Outre-Mer Maritime 0
20 2019 2020 2021
MATERIELS & METHODES 0
4 N
Envoi d'un questionnaireavec |'aidede I’ANAP* sur 2019 2020 2021 Valeuret temps de Achats
I’approvisionnement pendant la crise COVIDaux pharmaciens stock au 31/12 (million €)
membres de PharmApprOM: (million €)
PP A des 20 +22 %
Q consommations \ 50
uahl mr m \ lfmh +36 % +12 %
\- s, de U 40 200
s g commandes dépenses "
Les années 2020 et 2021 sont comparées a l'année « de Rupt bl
2fé » 2019
référence . Conrecntements 20 150
\ *ANAP = Agence Nationale d’Appui a la Performance FAS 2019 2020 2021 20192020 2021 Yy
DISCUSSION / CONCLUSION
L'Outre-Mer a été impactée par la pandémie majoritairement en 2021, ce qui explique une hausse générale plus importante sur cette année. Le confinement a également eu un impact sur le traitement des commandes avec
des délais de réponses rallongés des fournisseurs et des retards dans la préparation et I'expédition des commandes. || ressort de ce RETEX une nécessité pour les établissements ultramarins de disposer d’un stock stratégique
suffisant pour étre résilients etd'une allocation en cas de contingentement qui tient compte du délai d’expédition.
Contact: helene.poissonnet@chu-martinique.fr HOPIPHARM - Strasbourg — 24 au 26 mai 2023




14 ETAPES

56 RISQUES IDENTIFIES

56 risques identifies

1
Le processus d'approvisionnement comporte 14 étapes. 3 a 8 risques ont éteé identifies par étape. i

B ftapes communesaHexagone et alOutre-Mer 1 Etapes spécifiques al'Outre-Mer

!
Achat/Référencement SO

Préconisation
de commandes

A%y
v

Transmission du

bon de commande

au fournisseur et au

transitaire/ expressiste

Edition et validation
desbons
de commandes

Traitement de
la commande par
le foumnisseur

<> Achal dun PDS de nature Changement dumode ~» Noatransmission du 80C <» Prxcditl non disponible
[eenr dosaga nom, ridédance) :ummoﬁ . e " P SEMNGtahintat hon
% - Noatransmission du 80C compatible svec [sxpadton OM
-» Indisponibilité du proddt: - Gréve portuaire, mouvement Buangtare/ exprassias
Tearsions oo, fuptues socal » Péremption courte csporible
l:z:m@mm . Détant identification dare & ¥ Refus d'appeo D e fourissen
Sl déss prochuits ou foumisseuns > Retard de traitement ciess COl et/
< Défaat de MAJ s [ichess Qéndrant un oot AT drigée OUAES [stonsstions exgaortation]
produis dens e S pree,
s 4 Capacité de stockage imice o
- PUS 4 dwée de vie courte \
- Esreurde stock inloamatiue
+ Prodkdt dangereux
- Commande non traltée por e foumn seu
~ Accusé de réception non transmis [ar e fournisses
+ BLmon transanis er ke fournissens
* Facture mon transmise por Je foumsseas ou enonée
- Retaed dars lamisaen
s PR Dédaut dindormation sut ks clsponibieé des produls
SM Ansdondets —»mw'wmblmw . Expédit
Quantivé i commandet , delacommande
> Eeur do salsla s s bon * Relicuats non géeés i ks foumissens mmeh
decommande (quartié emcoss, Fournisseur non joigasble (4 caksge horse cu : G
pIochil enond| numéro non sccessble depus fOM) b’l::iww

PDS : produits de santé
MAIJ:mise a jour
Sl: systeme dinformation

BDC : bon de commande
COI: certificat origine importation
BL:bon de livraison

14
Réception et controle
Refusde réceptionpe e Départdu grospage - Absence de BL Larsitsee/ |
Iranstsn, expresssie ou Géled sans validation che ks PLI enpese ‘ !
deprisadety / b
Avarie detransport Colis endommagé
 ballage Ron aceptl e . Détast derésistance Collsmanquant \
condifions ge rarspornt it -
[ottenme procuts dangese d,__"m'h' 'l,’m'- Erewr de destinatake
* Enregistreur de T* absent cumal tempéraine, empliament Noarespect des hocaires
pemméed ranspon 4 T° diigée) s paletless] de vrsson
* Ermeur du fournisseur ot e mocks :
O ranspon [erear kansitane : :
izt e bafess favion] . 5%
hhEudh loagouace - Facture eronde Cu Incomplile -» Noarespect dudélal
adapté e hvgeon apsds P Giia A
cdtuedavel] - Blocage des commandes de ranspent cu POS[rupture
en dousne [docurents
+ Unveaison partielle non sllendus Chanedubad, Schurde
s mancpaants, WE, jours frds| devisingde] prodd
» Exonéetions douniéees
o ¥ Péremption courte livrée
- non stendue
¥ Produit menquant custile
+ Documents manquants Ivmdaamonde
- Défaut de disponibilité ce cortaine 3 Cols
e > Délal loag obisntion s
' Dépalettisation sans sstorisation ce s P de quaransing
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] ©
- _°
i {»
\ Refus de réceptionparle
Changement d‘" mpde . transitaire/ expressiste ou défaut
de transportsuite  avarie deprisederdv
detransport Commande nontraitée par le fournisseur Emballage non adapté aux
Gréve portuaire, mouvement S Accusé de réception non transmis par le fournisseur conditions de transport
social . ) isotherme, produits dangereux
BL non transmis par le fournisseur [ P g )

Défaut d'identification dansle i of ) Enregistreurde T° absent oumal
Sl des produits ou fournisseurs Facture non transmise par le fournisseur ou erronee paramétré transporta T dirigéel]
geneérantun transporta T°dirigee Défaut d'information surla disponibilite des produits Erreur du fournisseur sur le mode
Capacité de stockage limit¢e Commande incompléte bloquée par le fournisseur detransport [efreur ransitaire/
T —— en attente de complément expressiste, erreur bateau/avion)

Délaidelivraisonlongounon
adapté [ex: livraisonapres
Fournisseur non joignable [décalage horaire, ou clétureduvol)

numero non accessible depuis 'OM)

Erreur de stockinformatique Reliquats non gérés par le fournisseur

Produit dangereux

4

Livraison partielle non attendue




Exemple d'aléa : transport maritime en mer rouge

19/12/2023

« Des navires civils ont été attaqués dans le détroit de Bab EI-Mandab, entre le Yémen a l'est et
I'Erythrée/Djibouti d l'ouest, au cours des derniéres semaines, et de plus en plus ces derniers jours.

Outre les navires et leurs cargaisons, la principale préoccupation des compagnies maritime est la sécurité
des personnes a bord de leurs navires. Compte tenu des risques élevés et des difficultés de navigation, nous
vous informons que les compagnies CMA — CGM & MSC ont décidé de ne pas transiter par le canal de Suez
TRAFIC CONTENEURISE MARITIME EN MER ROUGE et de passer par le cap de Bonne-Espérance. »

Point de situation au 19/12/2023

Cette decision devrait impacter durablement les flux de marchandises avec pour
conséquences :

« Un allongement de la rotation des navires de 2 a 4 semaines

« Des prévisions de congestions portuaires

« Un manque d’équipements et de capacités au départ de I'Asie dans les
jours / semaines a venir

« Un manque d’équipement et de capacité pour les re livraisons terrestres
notamment en Europe

« Lintroduction de differentes surcharges pour couvrir les des colts
d'exploitation supplémentaires des compagnies maritimes.




Transport aérien des produits de santé réfrigereés : PharmAppr O/

conséqguences des excursions de température en quelques
chiffres

CENTRE HOSPITALIER
OUEST REUNION

Excursions de
température

durant le 27% des colis regus sont

HEOWP EALIER transport en excursion et 4% ont
CAYENNE

Jusqu’a 20 jours pour da ét’re dé?ruits 3
réception
libération par le
fournisseur apres
réception d’un colis en

excursion de ‘GHT EEREumon

Groupement Hospitalier de Territoire

température

2022/2023 giee
87 tonnes/an de déchets plus de 700 009€ -
d’emballages isothermes PERES G5l
partis en site transport
d’enfouissements




Maitrise des risques approvisionnement en OM

Niveau global
de maitrise des risques

(7]
[%5] ;
=) Systéme d'information
c Prise en compte des incoterms,
= modes de transport et délais
— de livraison dansle calcul
5 de préconisation de commande.
Le Systéme d'Information est
»n un élément majeur de sécurisation
| 5
Z del'approvisionnement OM.
—
a.
T . .
Qualité et gestion
desrisques
Recueil, analyse, suivi
etretour dexperience
des évenements indesirables lies
a lapprovisionnement de la PUI
Auteurs
. Ancedy, Féle phamacia, ANAR Paiz
Al , Pharmacie, CH Marin /
OH Tros-lists, Martinicque
M. Ben Reguiga Framania, CH deiMayotts,
Mamoudzou
V. Guillemin Fhamacie, CHT Noumea,
Nouvelle-Calédonie
. Passard Pharmacie, CHCayerne, Cuyane Frangake
H. Eychenié. Pl pharmacie, ANAF, Faris

C. Fijalkowskd Fhamacis, CHTNoumaa,
onie

Gouvernance

53%

o

Qualité
etgestion
des risques

32%

de l%

~@- Scoremoyen

=@~ Minimum

-l Maximum

O

i Systéme

d'information

37%

@

Formation

41%

()
de 6' /o
AU PLAN STRATEGIQUE AU PLAN PROCESSUS

Préconisation o A
de commande /

47%

o ::‘VJ.‘ A

Choix
dumode
de transport

43%

AharmAppr@N/

LA COMMUNAUTE SUR LAQUELLE LE SOLEIL NE SE COUCHE JAMAIS

——~—_

Auto-diagnostic de 6l items du circuit
d'approvisionnement des PUIl ultramarines
[construit avec 'ANAP)

v Participation de 16 PLI

v Compilation des résultats [score moyen par critere]

o Réception
79%

(W

. Suivide
commande
jusqu'a
réception

56%
Edition et validation o
dubonde :tommande 90 /0

“@-Scoremoyen  =@=Miimum <l Maximum

' o MAI des fiches produits [donnees

Préconisation
de commandes

marchés, seuils de sécurité, colisage)
Procedure dégradee

Choix dumode
de transport

o MAJ des données de colisage dans
les fiches [palette, carton, boite]
Tracabilite et justification du
changement de mode dexpedition




Pistes de sécurisation de I'approvisionnement

1- Amélioration systemes d’information Systeme d’information

=~

de Gestion
Economique @

: et Financiére

> Favoriser 'utilisation et le développement de Logiciels métier | uniquemen
i 47 %
adaptés au fonctionnement de 'OM alilien

(intégrant toutes les étapes de I'appro)

> Faciliter les commandes dont préconisation de commande : quand commander et quelle quantité ?

° Suivi de commandes intégrant les données des fournisseurs et des transitaires en EDI
—> Réduire les délais d’approvisionnement

> Suivi des évenements indésirables en lien avec la chaine d’approvisionnement




Pistes de securisation de I'approvisionnement

2- Réduction délais d’approvisionnement

> Embarquements prioritaires des PDS (transports aériens/ maritimes)
> Simplification des opérations douanieres

° Autorisation pour commander en circuits courts hors UE

» Canada pour St Pierre et Miquelon
» EU / Caraibes pour Antilles

» Brésil pour Guyane

» Afrique du Sud pour Océan Indien

° Faciliter les dépannages entre PUI



3- Mise en place de stocks de sécurité adaptés a chaque territoire, mise a disposition de
péremptions éloignées par les industriels et allocation de dotations lors des contingentements en
adéquation avec les délais de livraison

(¢]

Capacités de stockage souvent insuffisantes au sein de nos PUI

(e]

En cas de pénurie, le contingentement mis en place par les fournisseurs est souvent insuffisant

(e]

Pas de stock de réserve sur place organisé par le fournisseur

o

Pas de priorisation sur les péremptions longues => péremptions durant le transport maritime

o

Transport aérien ne garantit pas un acheminement express



4- Sécurisation des conditions de transport PDS / PDS soumis a la chaine du froid

Voie maritime

Voie aérienne

Quelque soit
la voie

[ Défaut d’acces aux conteneurs reefer a température dirigée (pour les petites PUI)
Absence de voie directe
. Défaut de priorisation dédouanement/sortie des conteneurs

N\

J

(Défa ut d’acces aux vols cargo

Défaut d’acceés aux conteneurs aériens réfrigérés

Excursions de températures pour les produits de santé soumis a la chaine du froid
Défaut de priorisation a 'embarquement => trop de « débarqué »

\Absence de voie directe selon les destinations

\

J

De plus en plus de médicaments sont considérés comme dangereux pour le
transport => les conditions de transport imposées sont parfois en contradiction
avec les conditions de conservation des PDS et rendent difficile un
approvisionnement en urgence

L’embarquement des PDS
peut étre retardé ou annulé
au dernier moment.

Exemples de motifs de
débarquement:

Backlog (afflux de
fret)/Centrage de
I'avion/Météo/ Animaux
vivants/Délestage
kéroséne/Reléve
gendarmerie/Surcharge
bagages / Compatibilités
Matiéres — Exemple :
Animaux vivants/Carboglace



5- Organisation de la formation sur I'approvisionnement OM

> Notions tres limitées dans la formation initiale
> Développement module appro / DES pharmacie

> Guide approvisionnement OM élaboré avec ’ANAP

L'approvisionnement
en produits de santé

des PUI doutre-mer

/,ﬂnﬂp anap.fr




Le taux d'enfouissement moyen des déchets Le coit de gestion moyen des déchets
ménagers est de ménagers est

6- Diminution de I'impact environnemental des PDS en OM

 Emballage adapté des produits réfrigérés

contre 15 % au niveau national plus élevé que dans I'Hexagone

Rapport sénatorial du 8 décembre
2022 - La gestion des déchets dans
les outre-mer

> Favoriser le Ré-emploi des emballages de produits réfrigérés : réduction des émissions de CO,

2023I démarrage d’un circuit de récupération des emballages isothermes de qualité en vue de leur
réutilisation :

» EMBALLISO (fabricant d’'emballages isothermes) => Réunion, Antilles
» JANSSEN (laboratoire pharmaceutique) => Antilles




6- Diminution de I'impact environnemental des PDS en OM Exemple de la zone Antilles-Guyane

° Faciliter la coopération
entre PUIl d’'une méme zone

DOMINICAN
REPUBLIC

» Permettre une gestion
écoresponsable des produits

de santé couteux ou en tension . e
francaise

U

» Plateforme numérique de

disponibilité de médicaments

_
P
‘\. -
]
~"I
i

et dispositifs médicaux sur un
territoire

VENEZUELA
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\ . ) 7] . —~—
Synthese des pistes d’'ameélioration
Systemes Conditions de transport et délais D
’ Y . , . . P Stock de sécurité RSE
d’information d’approvisionnement
Prioriser 'embarquement des produits de
santé en cas de transport aérien et Disposer d’un stock 4 )

Favoriser la

Développer des Systemes récupération et la

d’information adaptés : réutilisation des

* Préconisations de Limiter les excursions de température emballages isothermes
commandes durant le transport (emballages adaptés)

* Suivi de commandes

maritime adapté aux délais
d’approvisionnement

Disposer d’une
capacité de stockage

* Gestion de l'information ffisant / \
entre les différents Simplifier le transport des médicaments SEINSEE Favoriser la
acteurs de la chaine classés dangereux coopération des PUI

d’approvisionnement Disposer de stock de dans la gestion
* Signalement et suivi des réserve sur place écoresponsable des
évenements indésirables : organisé par le produits de santé
FeIFAM LT E T — couteux ou en situation

Qe tension /

Adapter a 'OM la gestion des ruptures et

Favoriser les circuits courts
d’approvisionnement
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Conclusion

L'objectif de ’Approvisionnement des PDS en OM =
assurer la CONTINUITE DES SOINS pour les patients
d’OM comme sur le reste du territoire frangais

Maitriser les conséquences de I'approvisionnement pour:

les patients,
I’économie de I’hopital,
I’environnement.
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LA COMMUNAUTE SUR LAQUELLE LE SOLEIL NE SE COUCHE JAMAIS

MERCI POUR VOTRE ATTENTION

|

Guadeloupe La Réunion

MERLE Marie-l1sabelle CH Daniel Beauperthuy CHEREAU Justine CH Duest Réunion
LEMAY Stéphane CH Gérontologique HOFFMANN Aurélien CH Ouest Réunion
LE PAPE Jérémy CH Marie Galante GCELERIER Nathalie CHU de La Réunion
STORK Jean CH Maurice Salbonne CELERIER mm CHU de La Réunion
ANGEDY-CARPIN Audrey CHU de la Guadeloupe HOAREAU-RAMON lsabelle GH Est Réunion

HOUDE Marie-Laure
JACOBY-KOALY Vanessa

JULIANS Gaélle
SAINLO Claude

SALIEGE Marion

TYNEVEZ Dominique

Guyane

BLAISE Nicalse
PASSARD Sya

YALI Eléonore
ARDILLOM Denis
COSKER Frangols
DUVIVIER Cédric
PEROTTI Frédérque

Martinigue
FAGOUR Anne-Emmanuelle

FRANCOIS-SAINT-CYR Axelle

ODE-LANDY Christelle
BRUERE-DAWSON Daniele
BENYAHYA Majida
CALIXTE-RAFFIN Eline
CHOLVY Laurence
DUBOIS Maxime
DUNOYER Gaélle
FOULMANN-DONDIN Katy
LEGRIS-ALLUSSON
Veronlgue

MANIN Soléne
POISSONNET Héléne
RISAL Aurélie

BARTY Lionel

JAUMARD Marie
CIPRIANO Paula

DE GASQUET Julie

CHU de la Guadeloups
CHU de la Guadeloups

CHU de la Guadeloupe
CHU de la Guadeloupe

CHU de la Guadeloupe
Palyclinique

CH de Cayenne
CH de Cayenne
CH de Cayenne
CH de Kourou

CH Ouest Guyane
CH Duest Guyane
CH Ouest Guyane

ATIR

CH du Marin

CH des Trois llets
CH Emest Wan Ajouhu
CH Mord Caraibe

CH Maurice Despinay
CH Maurice Despinoy
CHU de la Martinique
CHU de la Martinique
CHU de la Martinique
CHU de la Martinique

CHU de la Martinique

CHU de la Martinique
CHU de la Martinique
CHU de la Martinique
Clinigue Saint Paul
CSSR La Valeriane
CH Romain Blondet
STEER

ROSBICKI Sabrina

MIEMNIEL Bruno

CHU de la Réunion
Groupe de Santé
Clinifutur

Saint Martin & Saint Barthélémy

BARD Emma el

CH Saint Martin, Hopital
de Saint Barthélemy

Saint-Pierre-et-Miguelon

KARIM-LETOURNEL Claire
LAAMEL M'Hand Choukli

CH Frangois Dunan
CH Frangois Dunan

BEN REGUIGA Makrem
DESBOUIS Clément
HALDIN Fatoumata

Wallis et Futuna

CH de Mayotte
CH de Mayotte
CH de Mayotte

ARRIGONI Emilie

Neouvelle-Calédonie

Agence de santé

RIGAULT Frédérc
FIJALKOWSKI Caroline
GUILLEMIN Valérie

Polynésie frangaise

CH du Mord
CHT Gaston Bourret
CHT Gaston Bourret

ALEMANNI Jordane

DUPIRE Philippe
GONMET Francols
MOURGUES Flore
ORSUCCI Manon
CHARUEL Aurélie
GOMBERT Carole
LOT Sandrine

CHT de Polynésle

CHT de Polynésie
CHT de Polynésie
CHT de Polynésie
CHT de Polynésie
DiaFlsis

Direction de la santé
Direction de la santé




